
 

 

河海大学编制二级单位年度工作要点和工作计划流程 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

学校工作要点及关键指标分解到各党政职能部门、

群团组织、直属单位 

各党政职能部门、群团组织、直属单位补充完善，

形成本单位工作要点 

单位工作要点分解落实到各学院（系）并备案 

各学院（系）补充提出本单位的任务指标，形成 

本单位工作计划 

 

单位工作计划经联系校领导审阅后备案 

归档 

各党政职能部门、群团组织、直属单位形成本单位

工作要点分解落实方案报校领导审阅 


